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Der Zoo Zürich ist eine etablierte Zürcher Kulturinstitution 
und versteht sich als Natur- und Artenschutzzentrum. Als Bot-
schafter für die bedrohte Tier- und Pflanzenwelt trägt er zum 
nachhaltigen Fortbestand der biologischen Vielfalt bei, indem 
er breite Bevölkerungskreise attraktiv und erlebnisreich an-
spricht. Der Zoo Zürich engagiert sich in über 50 internatio-
nalen Zuchtprogrammen für den Erhalt bedrohter Tierarten. 
Gleichzeitig fördert er in weltweit acht Schwerpunktprojekten 
vor Ort den Schutz bedrohter Ökosysteme und der Biodiversi-
tät. Alle diese Aktivitäten entwickelt der Zoo Zürich ausgehend 
von einer wirtschaftlichen Führung und einer nachhaltigen 
Finanzierung. 

GESCHÄFTSENTWICKLUNG
Eigentlich wollte der Zoo Zürich im Frühjahr 2020 nach einer 
Bauzeit von rund drei Jahren die neue Lewa Savanne den Be-
sucherinnen und Besuchern übergeben. Alles war bereit für eine 
feierliche Eröffnung im April. Am 14. März 2020 musste der 
Zoo Zürich dann aber auf Anordnung des Bundesrates den 
Besucherbetrieb für 84 Tage einstellen – in einer Zeit, in der der 
Zoo sonst gut frequentiert ist. Daraus resultierte ein massiver 
Umsatzausfall. Nach der Wiedereröffnung verhalfen das gute 
Zooangebot und der Umstand, dass Auslandsreisen aufgrund 
von Covid-19 nur sehr eingeschränkt möglich waren, dem Zoo 
in den Sommer- und Herbstmonaten zu guten Monatsergeb-
nissen. Leider blieb der Lockdown vom Frühjahr aber nicht die 
einzige aus Bern verfügte Zooschliessung. Ab dem 22. Dezem-
ber 2020 musste der Zoo erneut für seine Gäste geschlossen 
bleiben. Insgesamt war der Zoo Zürich 2020 damit an 94 Tagen 
geschlossen. Unter diesen Umständen ist der Rückgang der 
Besucherzahl auf 1,094 Mio. (Vorjahr 1,254 Mio.) nachvoll-
ziehbar. 

Der Betriebsaufwand stieg aufgrund der neuen Lewa Savan-
ne gegenüber dem Vorjahr an, was mit zusätzlichem Personal- 
und einmaligem Werbeaufwand zu begründen ist. Der Betriebs-
ertrag ist bei einem Rückgang der Eventerträge (bedingt durch 
die Corona-Pandemie), aber höheren Einnahmen bei den Pa-
tenschaften gleichbleibend gegenüber dem Vorjahr. Ein gutes 
Börsenjahr und die Vergütung einer einmaligen Versicherungs-
leistung (Pandemie-Versicherung) haben dem Zoo etwas gehol-
fen. Dank guten Spendenzuflüssen kann der Zoo Zürich so nach 
zusätzlicher Einlage in das Projektkapital auch im Ausnahme-
jahr einen kleinen Gewinn ausweisen.

AUSSICHTEN
Mit der behördlich auferlegten Zooschliessung für die Monate 
Januar und Februar 2021 hatte der Zoo Zürich einen schwie-

rigen Start ins neue Jahr. Der Zoo konnte nach wie vor von 
keinem Härtefallprogramm profitieren, während die Versor-
gung der Tiere und die Wartung der Anlagen weiterhin aufrecht-
erhalten werden mussten. Für ausgewählte Bereiche hatte der 
Zoo Kurzarbeit beantragt und versuchte, soweit als möglich 
Kosten einzusparen. Die bereits gestarteten Bauprojekte liefen 
weiter. Per 1. März 2021 durfte der Zoo Zürich wenigstens die 
Aussenbereiche wieder für Besucherinnen und Besucher öffnen. 
Der Zoo hofft, dass er bald mit anderen Institutionen wie Mu-
seen und Läden gleichziehen und auch die Innenbereiche den 
Gästen wieder zugänglich machen darf – und dass eine fatale 
dritte Welle im Sommer ausbleiben wird.

MITARBEITENDE/LEITUNG
Die Zoo Zürich AG weist per 31. Dezember 2020 einen Perso-
nalbestand von 155,6 Vollzeitstellen aus (Vorjahr: 146,6). Die 
Zoo Restaurants GmbH hat neu 100,8 Vollzeitstellen (Vorjahr: 
87,7), eine Erhöhung aufgrund der Inbetriebnahme der Lewa 
Savanne. Seit dem 1. Juli 2020 ist neu Dr. Severin Dressen  
Zoodirektor. Er löst Dr. Alex Rübel ab, der in den Ruhestand 
getreten ist. Alex Rübel war die letzten 29 Jahre Zoodirektor 
in Zürich und hat die Entwicklung des Zoos entscheidend  
vorangetrieben und geprägt. Im April 2020 wurde auch  
Dr. Robert Zingg pensioniert, der den Zoo über 25 Jahre me-
dial nach aussen repräsentierte. Der ehrenamtlich tätige Ver-
waltungsrat der Zoo Zürich AG zählt nebst dem Präsidenten 
acht Mitglieder, die Geschäftsleitung umfasst sechs Personen.

RISIKOBEURTEILUNG
Die gesamte Geschäftspolitik der Gesellschaft ist darauf aus
gerichtet, die Attraktivität und die Vermögenswerte der Zoo 
Zürich AG zu erhalten. Damit soll langfristig und nachhaltig 
die Erfüllung der in den Statuten festgehaltenen Zielsetzungen 
zum Wohle der Allgemeinheit und zukünftiger Generationen 
sichergestellt werden. Um die korrekte Anwendung der Rech-
nungslegungsregeln beim Jahres- bzw. Konzernabschluss des 
Unternehmens zu gewährleisten, wurden wirksame interne 
Kontroll- und Steuerungsinstrumente eingerichtet, die regel-
mässig überprüft werden. Der Verwaltungsrat hat sich mit den 
Risiken der Unternehmung auseinandergesetzt und verschiede-
ne Massnahmen geprüft und umgesetzt.

Martin Naville
Verwaltungsratspräsident

LEISTUNGSBERICHT
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BILANZ ZOO ZÜRICH AG

per 31.12.2020

in CHF 1000 (Vergleich Vorjahr/Jahr) 2019 2020

AKTIVEN

Umlaufvermögen

Flüssige Mittel & Festgelder 13 882 19 259

Wertschriften 14 730 15 222

Forderungen aus Lieferungen & Leistungen 1 284 180

Übrige kurzfristige Forderungen 1 082 289

Kontokorrent Zoo Restaurants GmbH 771 214

Aktive Rechnungsabgrenzungen 294 212

Zum Verkauf gehaltene Liegenschaft aus Nachlass 0 265

32 043 35 641

Anlagevermögen

Mobilien 1 918 1 855

Immobilien 15 862 17 351

Anlagen im Bau 1 921 0

Beteiligungen 1 050 1 050

Darlehen Zoo Seilbahn AG (unverzinslich) 800 800

21 551 21 056

Projekte

Aufgelaufene Kosten div. Projekte 47 831 2 900

Verwendung Kapital gebunden –47 831 –2 900

Aufgelaufene Kosten Unterhaltsfonds 0 0

Verwendung Unterhaltsfonds 0 0

0 0

Subventionierte Projekte Nahestehende*

Aufgelaufene Kosten 18 280 19 600

Subventionen Stadt & Kanton Zürich –16 267 –19 084

2 013 516

23 564 21 572

Total Aktiven 55 607 57 213

in CHF 1000 (Vergleich Vorjahr/Jahr) 2019 2020

PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen & Leistungen 8 684 6 928

Transitorische Passiven/Rückstellungen 1 109 2 959

Abgrenzung Jahreskarten 2 160 2 495

11 953 12 382

Langfristiges Fremdkapital

Darlehen Nahestehende* (unverzinslich) 750 750

Unterhaltsfonds 9 444 11 243

Projektkapital

Projektkapital gebunden 6 318 11 035

Projektkapital ungebunden 17 695 12 349

24 013 23 384

34 207 35 377

Eigenkapital

Aktienkapital 3 500 3 500

Gesetzliche Gewinnreserven 244 247

Vortrag per 01.01. 5 679 5 700

Jahresergebnis 24 7

9 447 9 454

Total Passiven 55 607 57 213

* Nahestehende bezieht sich auf Stadt Zürich und Kanton Zürich.
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ERFOLGSRECHNUNG ZOO ZÜRICH AG

per 31.12.2020

in CHF 1000 (Vergleich Vorjahr/Jahr) 2019 2020

Betrieblicher Aufwand

Personalaufwand 16 060 16 865

Betriebsaufwand 4 917 5 034

Bildung Unterhaltsfonds 1 780 1 780

Besucherinformationen 256 86

Wissenschaft 218 117

Tierkosten 969 1 001

Werbung 1 551 2 276

Besucherservice 569 688

Verwaltung 1 152 1 150

Abschreibungen 220 318

Betrieblicher Aufwand 27 692 29 315

in CHF 1000 (Vergleich Vorjahr/Jahr) 2019 2020

Ertrag

Einnahmen aus Eintritten 17 589 17 445

Einnahmen aus Events 1 967 1 322

Patenschaften & Sponsoring 2 636 3 401

Übrige Erträge 476 389

Betriebssubventionen** 6 687 6 687

Betriebsertrag 29 355 29 244

Betriebsergebnis 1 663 –71

Beitrag Liegenschaftenrechnung 3 478 1 163

Ergebnis inkl. Liegenschaftenrechnung 5 141 1 092

Finanzergebnis 1 629 768

Ausserordentliches Ergebnis –1 1 927

Ergebnis vor Projektkapital 6 769 3 787

Schenkungen 10 661 7 838

Einlage Naturschutz & Forschung –1 259 –1 597

Einlage Projektkapital –16 147 –10 021

Unternehmensergebnis 24 7

** Die Betriebssubventionen an den Zoo Zürich kommen je zur Hälfte von Stadt Zürich und Kanton Zürich. 
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Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere des Artikels über die 
kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962), erstellt.

Angaben zu Positionen der Bilanz und der Erfolgsrechnung

Umlaufvermögen: 
Positionen des Umlaufvermögens sind zum Nominalwert bzw. zu Anschaffungskosten bilanziert, abzüglich notwendiger Wert-
berichtigungen. Die Wertschriften werden zum Börsenkurs abzüglich Wertschwankungsreserve bewertet.

Anlagevermögen: 
Unter dem Anlagevermögen sind Investitionen in Renditeobjekte bilanziert (Restaurants & Shops), die Bewertung erfolgt zu An-
schaffungswerten abzüglich notwendiger Wertberichtigungen. Die Investitionen in Zooinfrastruktur werden aus dem Projektka-
pital, den Investitionssubventionen und dem Unterhaltsfonds finanziert und sind daher nicht bilanziert.

Fremdkapital: 
Das Fremdkapital ist zum Nominalwert bilanziert. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen & Leistungen beinhalten Verbindlichkei-
ten aus Vorsorgeverpflichtungen in der Höhe von CHF 0,4 Mio. Die transitorischen Passiven/Rückstellungen beinhalten eine 
Rückstellung in der Höhe von CHF 2,1 Mio. zur Deckung des durch die behördlich auferlegte Schliessung des Zoo Zürich bis 
28.02.2021 erwarteten Schadens. Der Unterhaltsfonds wird aufgrund von Erfahrungswerten geäufnet und für grössere Unter-
haltsprojekte verwendet.

Einnahmen aus Events: 
Weiterverrechnete Gastroleistungen und von der Zoo Restaurants GmbH in Rechnung gestellte Aufwendungen im Betrag von 
CHF 0,8 Mio. (VJ: CHF 2,4 Mio.) werden nettiert ausgewiesen.

Darlehen Zoo Seilbahn AG: 
Das Darlehen der Zoo Seilbahn AG über CHF 1,8 Mio. unterliegt mit rund CHF 1 Mio. dem Rangrücktritt, wobei dieser Betrag 
über das ausserordentliche Ergebnis im Jahr 2017 wertberichtigt wurde. Daraus resultiert ein Nettodarlehen von CHF 0,8 Mio.

Personalaufwand: 
Im Personalaufwand sind covidbedingte Kurzarbeitsentschädigungen im Betrag von CHF 0,2 Mio. enthalten.

Beitrag Liegenschaftenrechnung: 
Die Liegenschaftenrechnung aus Restaurants und Shops setzt sich wie folgt zusammen:

in CHF 1000 2019 2020

Mietertrag Zoo Restaurants GmbH 4  770 2 653

Übrige Mieterträge 52 52

Unterhalt & Reparaturen –  246 –264

Abschreibungen – 1 098 –1 278

3 478 1 163

Finanzergebnis: 
Das Finanzergebnis setzt sich zusammen aus CHF 0,9 Mio. Finanzertrag und CHF 0,2 Mio. Finanzaufwand inkl. Bildung Wert-
schwankungsreserve.

ANHANG ZOO ZÜRICH AG



7GESCHÄFTSBERICHT 2020 

Ausserordentliches Ergebnis: 
Das ausserordentliche Ergebnis setzt sich zusammen aus einer ausserordentlichen Versicherungsleistung in der Höhe von  
CHF 4,5 Mio. zur Deckung des aufgrund der behördlich angeordneten Schliessung angefallenen Schadens, dem angefallenen 
ausserordentlichen Aufwand für die Covid-Massnahmen im Zusammenhang mit der Wiedereröffnung in der Höhe von  
CHF 0,5 Mio. sowie einem ausserordentlichen Aufwand zur Bildung der Rückstellung über CHF 2,1 Mio. zur Deckung des durch 
die behördlich auferlegte Schliessung des Zoo Zürich bis 28.02.2021 erwarteten Schadens.

Schenkungen: 
Die Schenkungen (inkl. Spenden und Legate) betragen CHF 7,8 Mio. und werden zusammen mit der Eigeneinlage in der Höhe 
von CHF 3,7 Mio. in das Projektkapital eingelegt.

2019 2020

Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

> 250 Nein Nein

> 50 Ja Ja

Beteiligungen

Zoo Restaurants GmbH, Zürich, 100 %, nominal 100 100

Zweck: Betrieb und Führung von Restaurants & Shops

Die Liegenschaftenrechnung der Zoo Zürich AG zeigt zudem die jährlich von der Zoo Restaurants GmbH vereinnahmten 
Mieterträge (siehe übrige Angaben).

Zoo Seilbahn AG, Zürich, 100 %, nominal 950 950

Zweck: Bau und Betrieb von Infrastruktureinrichtungen, insbesondere von Verkehrsanlagen wie namentlich Seilbahnen

Honorar Revisionsstelle

Revisionsdienstleistungen 49 51

Andere Dienstleistungen 27 22

Andere Angaben: Auswirkungen COVID-19-Pandemie
Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie sind in der Jahresrechnung 2020 der Zoo Zürich AG berücksichtigt, soweit die 
entsprechenden Erfassungskriterien per Bilanzstichtag erfüllt waren. Der Verwaltungsrat der Zoo Zürich AG verfolgt die Ereignis-
se weiterhin und trifft bei Bedarf die notwendigen Massnahmen. Im Zeitpunkt der Genehmigung dieser Jahresrechnung können 
die finanziellen und wirtschaftlichen Folgen der direkten und indirekten Auswirkungen dieser Pandemie auf die Zoo Zürich AG 
noch nicht zuverlässig beurteilt werden. Der Zoo Zürich blieb vorerst behördlich angeordnet vom 22.12.2020 bis 28.02.2021 
geschlossen. Abgesehen von Auswirkungen einer länger andauernden, schweren Rezession kann die Fortführungsfähigkeit der 
Zoo Zürich AG aus heutiger Sicht als nicht gefährdet im Sinne von Art. 958a Abs. 2 OR betrachtet werden.

Grundpfandverschreibung p.m. p.m.
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in CHF 1000 01.01.2019
Bildung

Übertrag
Verwendung

Übertrag 31.12.2019

Unterhaltsfonds 8 044 1 780 –380 9 444

Projektkapital ungebunden

Projektkapital ungebunden 21 652 12 699* –16 656 17 695

Total Projektkapital ungebunden 21 652 12 699 –16 656 17 695

Projektkapital gebunden

Seltene Tiere 504  504

Kleinexoten 0 10 10

Australien 28 80 –108 0

Masoala Regenwald 200   200

Lewa Savanne 759 22 000 –20 091 2 668

Patenschaft Löwe 10  –10  

Tiertransport 12  –12  

Vogelzuchtstation 0 23 –23 0

Voliere Pantanal 0 200 –175 25

Naturschutzfonds (diverse Einzelprojekte) 2 576 1 391 –1 056 2 911

Total Projektkapital gebunden 4 089 23 704 –21 475 6 318

in CHF 1000 01.01.2020
Bildung

Übertrag
Verwendung

Übertrag 31.12.2020

Unterhaltsfonds 9 444 1 799 0 11 243

Projektkapital ungebunden

Projektkapital ungebunden 17 695 10 513* –15 859 12 349

Total Projektkapital ungebunden 17 695 10 513 –15 859 12 349

Projektkapital gebunden

Seltene Tiere 504  504

Kleinexoten 10 10 20

Australien 85 –85

Masoala Regenwald 200   200

Masoala Regenwald Besucherzentrum 100 100

Gir Trockenwald & Asiatische Bergwelt 200 200

Lewa Savanne Restbaukosten 0 4 700 –2 123 2 577

Lewa Savanne 2 668 6 408 –9 076 0

Kongo 300 –5 295

Vogelzuchtstation 0 3 477 –319 3 158

Voliere Pantanal 25 1 300 –255 1 070

Naturschutzfonds (diverse Einzelprojekte) 2 911 1 648 –1 648 2 911

Total Projektkapital gebunden 6 318 18 228 –13 511 11 035

FONDSKAPITAL ZOO ZÜRICH AG

Unterhaltsfonds/Projektkapital-Spiegel 2020

Unterhaltsfonds/Projektkapital-Spiegel 2019

*  Beinhaltet eine Eigeneinlage von TCHF 3730.

*  Beinhaltet eine Eigeneinlage von TCHF 6 600.
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Der Verwaltungsrat schlägt vor, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

in CHF 1000 2019 2020

Vortrag 01.01. 5 679 5 700

Jahresgewinn 24 7

Bilanzgewinn 31.12. 5 703 5 707

Einlage in die gesetzliche Reserve 3 2

Vortrag auf die neue Rechnung 5 700 5 705

ANTRAG ZOO ZÜRICH AG

Antrag über die Verwendung des Bilanzgewinnes
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per 31.12.2020 nach Swiss GAAP FER 21

in CHF 1000 (Vergleich Vorjahr/Jahr) 2019 2020

AKTIVEN

Umlaufvermögen                                Ziff. 1.4.1

Flüssige Mittel und Festgelder 14 703 19 672

Wertschriften 16 240 16 777

Forderungen aus Lieferungen & Leistungen 1 513 271

Sonstige kurzfristige Forderungen 1 136 312

Vorräte 896 1 003

Aktive Rechnungsabgrenzungen 419 431

Zum Verkauf gehaltene Liegenschaft aus Nachlass 0 265

34 907 38 730

Anlagevermögen                                Ziff. 1.4.2

Mobilien 2 213 2 076

Immobilien 15 862 17 351

Infrastruktur (subventioniert) 2 013 516

Anlagen im Bau/Projektierungskosten          3 396 1 518

Aufgelaufene Kosten diverse Projekte 47 831 2 900

Verwendung Fondskapital –47 831 –2 900

23 484 21 461

Total Aktiven 58 391 60 190

in CHF 1000 (Vergleich Vorjahr/Jahr) 2019 2020

PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital                  Ziff. 1.4.3

Verbindlichkeiten aus Lieferungen & Leistungen 9 323 7 266

Übrige kurzfristige Forderungen 418 565

Transitorische Passiven/Rückstellungen          Ziff. 2.2 1 335 3 502

Abgrenzung Jahreskarten 2 160 2 495

13 236 13 828

Langfristiges Fremdkapital                 Ziff. 1.4.3

Darlehen Nahestehende* (unverzinslich) 750 750

Fondskapital                                           Ziff. 1.4.4 24 013 23 384

24 763 24 134

Organisationskapital                          Ziff. 1.4.4

Grundkapital 3 500 3 500

Kapital gebunden 11 269 13 116

Kapital ungebunden 5 623 5 612

20 392 22 228

Total Passiven 58 391 60 190

* Nahestehende bezieht sich auf Stadt Zürich und Kanton Zürich.

KONSOLIDIERTE BILANZ
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KONSOLIDIERTE ERFOLGSRECHNUNG

per 31.12.2020 nach Swiss GAAP FER 21

in CHF 1000 (Vergleich Vorjahr/Jahr) 2019 2020

Betrieblicher Aufwand

Warenaufwand Restaurants und Shops          Ziff. 2.3 6 256 5 502

Entrichtete Beiträge Naturschutz aus Fonds 1 091 1 648

Personalaufwand Restaurants und Shops    Ziff. 2.3/2.4 7 429 6 804

Personalaufwand Zoobetrieb                        Ziff. 2.4 15 799 16 604

Betriebsaufwand 6 307 6 364

Besucherservice und Werbung 2 383 3 051

Tierkosten und Wissenschaft 1 187 1 118

Unterhalt Tieranlagen aus Fonds 379 0

Verwaltung 1 812 1 887

Abschreibungen Mobilien/Immobilien 1 469 1 746

Abschreibungen Tierinfrastruktur aus Fonds 20 397 11 862

Betrieblicher Aufwand 64 508 56 586

in CHF 1000 (Vergleich Vorjahr/Jahr) 2019 2020

Ertrag

Erhaltene Zuwendungen (zweckbestimmt)      Ziff. 2.5 12 601 8 743

Betriebsbeiträge der öffentlichen Hand 6 687 6 687

Erlös aus Lieferungen & Leistungen

  davon Einnahmen aus Eintritten 17 559 17 445

  davon aus Events, Sponsoring, Patenschaften 4 415 4 508

  davon aus Restaurants und Shops                Ziff. 2.3 21 232 18 231

Übrige Erlöse 264 184

Betriebsertrag 62 759 55 799

Betriebsergebnis –1 748 –788

Finanzergebnis                                            Ziff. 2.6 1 577 562

Ausserordentliches Ergebnis                          Ziff. 2.7                   7 1 436

Steuern –2 –2

Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals –166 1 208

Veränderung Fondskapital 1 728 629

Jahresergebnis 1 562 1 837
(vor Zuweisung an Organisationskapital)

Zuweisung/Verwendungen

Kapital gebunden –1 546 –1 847

Kapital ungebunden –16 10

Ergebnis 0 0
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in CHF 1000 2019 2020

Jahresergebnis (vor Zuwendung an Organisationskapital) 1 561 1 837

Veränderung des Fondskapitals –1 728 –629

Abschreibungen 21 846 13 591

Veränderung kurzfristige Forderungen –842 2067

Veränderungen Vorräte 94 –106

Veränderung aktive Rechnungsabgrenzungen –201 –12

Veränderung kurzfristige Verbindlichkeiten 2 648 –1 911

Veränderung passive Rechnungsabgrenzungen/Jahreskarten –122 2 503

Veränderung Liegenschaft aus Nachlass  –265

Cash Flow aus operativer Tätigkeit 23 257 17 076

Investitionen Anlagevermögen –4 843 –1 202

Investitionen Tierinfrastruktur (spendenfinanziert) –20 398 –11 866

Investitionen Infrastruktur (subventioniert) –2 876 –1 320

Cash Flow aus Investitionstätigkeit –28 117 –14 388

Subventionierte Projekte 2 520 2 817

Veränderung der Finanzverbindlichkeiten 0 0

Cash Flow aus Finanzierungstätigkeit 2 520 2 817

Zunahme (+) / Abnahme (-) Fonds –2 340 5 505

Flüssige Mittel inkl. Wertschriften per 01.01. 33 283 30 944

Flüssige Mittel inkl. Wertschriften per 31.12. 30 944 36 449

Veränderung flüssige Mittel –2 340 5 505
 

KONSOLIDIERTE GELDFLUSSRECHNUNG
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in CHF 1000 01.01.2020 Zuweisungen
 

Auflösung Entnahmen
Interne 

Transfers*

Zuweisung 
Finanz

ergebnis 31.12.2020

Fonds Tierinfrastruktur

Allgemeine Zooinfrastruktur 17 695 5 520 0 –10 867 12 349

Lewa Savanne 2 668 409 –4 083 1 006 0

Lewa Savanne Rundbänke 0 88 0 –88 0

Lewa Savanne Restbaukosten 0 0 –2 123 4 700 2 577

Australien 0 0 –85 85 0

Vogelzuchtstation 0 0 –319 3 477 3 158

Voliere Pantanal 23 143 –253 1 157 1 070

Gir Trockenwald & Asiatische Bergwelt 0 0 0 200 200

Masoala Regenwald Besucherzentrum 0 0 0 100 100

Kongo 0 70 -5 230 295

Total Fonds Tierinfrastruktur 20 387 6 230 0 –6 869 0 0 19 749

Fonds Tiere

Seltene Tiere 504 0 0 0 504

Masoala Regenwald 200 0 0 0 200

Kleinexoten 10 10 0 0 20

Total Fonds Tiere 714 10 0 0 0 0 724

Total Fonds Naturschutz 2 911 1 221 0 –1 272 0 51 2 911

Total Fonds zweckgebunden 24 013 7 462 0 –8 141 0 51 23 384

Nettoveränderung –629 = JR

* Interne Transfers aufgrund spezifischer Zweckbestimmung

in CHF 1000 01.01.2020 Zuweisungen
 

Auflösung Entnahmen
Interne 

Transfers*

Zuweisung 
Finanz

ergebnis 31.12.2020

Aktienkapital 3 500 0 0 0 0 3 500

Kapital gebunden

Gesetzliche Reserven 244 0 0 3 0 247

Zooinfrastruktur 0 4 993 –4 993 0 0 0

Naturschutzfonds 0 376 –376 0 0 0

Unterhaltsfonds 9 515 1 799 0 0 0 11 314

Wertschwankungsreserve 1 510 45 0 0 0 1 555

Total Kapital gebunden 11 269 7 213 0 –5 369 3 0 13 116

Nettoveränderung 1 847 =JR

Kapital ungebunden

Gewinnvortrag / freie Reserve 5 623 –7 0 –3 0 5 612

Nettoveränderung –10 =JR

Total Organisationskapital 20 392 7 205 0 –5 369 0 0 22 229

* Interne Transfers aufgrund spezifischer Zweckbestimmung

RECHNUNG ÜBER DIE VERÄNDERUNG DES KAPITALS 
NACH SWISS GAAP FER 21

Fondskapital 2020

Organisationskapital 2020
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in CHF 1000 01.01.2019 Zuweisungen
 

Auflösung Entnahmen
Interne 

Transfers*

Zuweisung 
Finanz

ergebnis 31.12.2019

Aktienkapital 3 500 0 0 0 0 3 500

Kapital gebunden

Gesetzliche Reserven 241 0 0 3 0 244

Zooinfrastruktur 0 8 951 –8 951 0 0 0

Naturschutzfonds 0 423 –423 0 0 0

Unterhaltsfonds 8 115 1 780 –379 0 0 9 515

Wertschwankungsreserve 1 368 142 0 0 0 1 510

Total Kapital gebunden 9 724 11 297 0 –9 754 3 0 11 269

Nettoveränderung 1 546 =JR

Kapital ungebunden

Gewinnvortrag/freie Reserve 5 607 19 0 -3 0 5 623

Nettoveränderung 16 =JR

Total Organisationskapital 18 831 11 315 0 –9 754 0 0 20 392

* Interne Transfers aufgrund spezifischer Zweckbestimmung

in CHF 1000 01.01.2019 Zuweisungen
 

Auflösung Entnahmen
Interne 

Transfers*

Zuweisung 
Finanz

ergebnis 31.12.2019

Fonds Tierinfrastruktur

Allgemeine Zooinfrastruktur 21 652 3 748 –10 –7 694 17 695

Lewa Savanne 759 5 476 –11 139 7 573 2 668

Lewa Savanne Rundbänke 0 181 0 –181 0

Australien 28 0 –107 80 0

Vogelzuchtstation 0 0 –23 23 0

Voliere Pantanal 0 0 –177 200 23

Total Fonds Tierinfrastruktur 22 438 9 405 0 –11 456 0 0 20 387

Fonds Tiere

Seltene Tiere 504 0 0 0 504

Giraffentransport 12 0 –12 0 0

Masoala Regenwald 200 0 0 0 200

Patenschaft Löwe 10 0 –10 0 0

Kleinexoten 0 10 0 0 10

Total Fonds Tiere 726 10 0 –22 0 0 714

Total Fonds Naturschutz 2 576 835 0 –645 0 145 2 911

Total Fonds zweckgebunden 25 741 10 250 0 –12 123 0 145 24 013

Nettoveränderung -1 728 = JR

* Interne Transfers aufgrund spezifischer Zweckbestimmung

RECHNUNG ÜBER DIE VERÄNDERUNG DES KAPITALS 
NACH SWISS GAAP FER 21

Organisationskapital 2019

Fondskapital 2019
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ANHANG ZUR KONSOLIDIERTEN JAHRESRECHNUNG 2020

1.	 Angaben über die in der konsolidierten Jahresrechnung angewandten Grundsätze

1.1.	 Allgemeine Rechnungslegungsgrundsätze
Es handelt sich um die erstmalige Anwendung der Fachempfehlung zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER 21). Die Vorjahres-
angaben sind vergleichbar, da die Rechnungslegungs- und Bewertungsvorschriften retrospektiv angewendet wurden. Die Jah-
resrechnung entspricht auch dem Schweizerischen Obligationenrecht. Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsächlichen 
Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der Zoo Zürich AG.

1.2.	 Konsolidierungskreis und -grundsätze
Grundlage der Konzernrechnung bilden die Einzelabschlüsse der Gesellschaften. Für das Geschäftsjahr 2020 (01.01. bis 
31.12.2020) liegen von allen Gesellschaften geprüfte Jahresrechnungen vor. 
In die Konzernrechnung der Zoo Zürich AG werden alle Gesellschaften einbezogen, die am Bilanzstichtag wirtschaftlich zur 
Zoo Zürich AG gehören und der Leitung und Kontrolle des Verwaltungsrates unterstehen, sofern sich deren Grundkapital zu 
50% und mehr direkt oder indirekt im Eigentum der Zoo Zürich AG befindet. 

Beteiligungsgesellschaften:

Name Landeswährung Quote

Zoo Restaurants GmbH CHF 100 %

Zoo Seilbahn AG CHF 100 %

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der «angelsächsischen Methode», das heisst, der Beteiligungsbuchwert wird gegen das 
im Zeitpunkt des Beteiligungserwerbs ausgewiesene Eigenkapital eliminiert. Es gilt der Grundsatz der Vollkonsolidierung. 
Die Zoo Stiftung Zürich sowie die Stiftung für Zoobauten gehören mangels einheitlicher Leitung sowie führungsmässiger Beherr-
schung weder zum Konsolidierungskreis, noch stellen sie nahestehende Personen dar.
Sämtliche gruppeninternen Guthaben und Schulden sowie Aufwendungen und Erträge werden eliminiert. Der ausgewiesene 
Umsatz umfasst nur Verkäufe an Dritte. 

1.3.	 Transaktionen mit Nahestehenden
Im aktuellen Geschäftsjahr wurden keine wesentlichen Transaktionen mit nahestehenden Personen getätigt. 

1.4.	 Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften
Die im Konzernabschluss ausgewiesenen Vermögenswerte und Verbindlichkeiten aller Gesellschaften werden nach einheitli-
chen Gruppenrichtlinien bewertet. 
Als Bewertungsgrundlage werden Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzüglich der betriebswirtschaftlich notwendigen 
Wertberichtigung bzw. der tiefere Marktwert herangezogen.

1.4.1.	 Umlaufvermögen
Die Wertschriften werden zum Börsenkurs bewertet. Die Forderungen aus Lieferungen & Leistungen sowie die übrigen kurzfris-
tigen Forderungen werden nach Abzug von Einzelwertberichtigungen ausgewiesen.
Die Warenvorräte werden zu Anschaffungswerten bilanziert. 

1.4.2.	 Anlagevermögen
Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzüglich betriebswirtschaftlich notwen
diger Abschreibungen.



19GESCHÄFTSBERICHT 2020 

Name Nutzungsdauer Abschreibungssatz

Bestand Tiere keine keine

Mobiliar/EDV 4 Jahre 25,0 %

Fahrzeuge/Zutrittssysteme/Kioske 8 Jahre 12,5 %

Gebäude (Restaurants) 40 Jahre 2,5 %

Die Bewertung der Tierinfrastruktur erfolgt ebenfalls zu Anschaffungskosten. Aufgrund der vollständigen Fondsfinanzierung 
(Drittspenden bzw. gebundenes Organisationskapital) werden diese jährlich auf p.m. abgeschrieben.  Bei den subventionier-
ten Projekten wird der Subventionsbetrag den Projektkosten in Abzug gebracht. 

1.4.3.	 Fremdkapital
Beim kurzfristigen Fremdkapital handelt es sich um Schulden mit Fälligkeiten von weniger als zwölf Monaten sowie um Rech-
nungsabgrenzungen. 
Die langfristigen Verbindlichkeiten beinhalten Finanzierungen mit einer Laufzeit von länger als zwölf Monaten. 
Für erkennbare Risiken werden unter Anwendung vorsichtiger Bewertungsgrundsätze Rückstellungen gebildet.

1.4.4.	 Fonds- und Organisationskapital
Das Fondskapital zeigt zweckgebundene Zuwendungen von Dritten. Das Organisationskapital weist das Vermögen der konso-
lidierten Gesellschaften aus. 
Das Grundkapital setzt sich zusammen aus 70 000 Namensaktien an Nominalwert CHF 50.

1.4.5.	 Erfolgsrechnung
Die Erfolgsrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren dargestellt.

2.	 Erläuterungen zu Positionen der Jahresrechnung

2.1.	 Sachanlagespiegel
Detaillierter Spiegel auf Seite 22.

2.2.	 Transitorische Passiven/Rückstellungen
Die transitorischen Passiven/Rückstellungen beinhalten eine Rückstellung in der Höhe von CHF 2,6 Mio. zur Deckung des durch 
die behördlich auferlegte Schliessung des Zoo Zürich bis 28.02.2021 erwarteten Schadens.

2.3.	 Erlös/Warenaufwand/Personalaufwand Zoo Restaurants GmbH
In der Konzernrechnung werden die Erlöse, der Warenaufwand sowie der Personalaufwand der Zoo Restaurants GmbH und 
ihren Restaurants und Shops totalisiert dargestellt. Die Zusammensetzung ist wie folgt:

in CHF 1000 2019 2020

Betriebsertrag Restaurants 17 789 14 940

Betriebsertrag Shops 3 443 3 291

Warenaufwand Restaurants –4 786 –4 172

Warenaufwand Shops –1 470 –1 330

Bruttoerfolg I 14 976 12 751

Personalaufwand –7 429 –6 804

Bruttoerfolg II 7 768 6 168
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2.4.	 Personalaufwand 
Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

in CHF 1000 2019 2020

Lohnaufwand Restaurants und Shops 6 684 6 861

Sozialversicherung Restaurants und Shops 687 794

Kurzarbeitsentschädigung 0 –874

Übriger Personalaufwand Restaurants und Shops 58 23

Total Personalaufwand Zoo Restaurants GmbH 7 429 6 804

Lohnaufwand Zoobetrieb 13 087 13 775

Sozialversicherung Zoobetrieb 2 386 2 715

Kurzarbeitsentschädigung 0 –180

Übriger Personalaufwand Zoobetrieb 326 294

Total Personalaufwand Zoo Zürich AG 15 799 16 604

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Zoo Zürich AG sind bei der Pensionskasse der Stadt Zürich, jene von der Zoo Restau-
rants GmbH bei der Gastro-Suisse versichert. Aus den Vorsorgeeinrichtungen resultiert kein bilanzierungsfähiger wirtschaftlicher 
Nutzen und keine bilanzierungspflichtige Verbindlichkeit gemäss Definition von Swiss GAAP FER 16.

Wirtschaftlicher Nutzen/
wirtschaftliche  
Verpflichtung und 
Vorsorgeaufwand
in CHF 1000

Über-/Unter- 
deckung 
gemäss  
FER 26

Wirtschaftlicher Anteil  
der Organisation

Veränderung zum 
Vorjahr bzw. 

erfolgswirksam im 
Geschäftsjahr

Auf die Periode 
abgegrenzte  

Beträge
Vorsorgeaufwand im 

Personalaufwand

31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19 31.12.20

Pensionskasse Stadt Zürich 0 0 0 0 1 492 1 281 1 492

Gastro-Suisse 0 0 0 0 211 176 211

2.5.	 Erhaltene Zuwendungen (zweckbestimmt)

in CHF 1000 2019 2020

Erhaltene Zuwendungen allgemein 10 250 7 481

Rückführung Vorsteuer (MwSt.) 2 351 1 262

Total erhaltene Zuwendungen (zweckbestimmt) 12 601 8 743

2.6.	 Finanzerfolg

in CHF 1000 2019 2020

Finanzergebnis 1737 692

Finanzverwaltungsaufwand –160 –130

Total Finanzerfolg 1577 562

2.7.	 Ausserordentliches Ergebnis
Das ausserordentliche Ergebnis setzt sich zusammen aus einer ausserordentlichen Versicherungsleistung in der Höhe von  
CHF 4,5 Mio. zur Deckung des aufgrund der behördlich angeordneten Schliessung angefallenen Schadens, dem angefallenen 
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ausserordentlichen Aufwand für die Covid-Massnahmen im Zusammenhang mit der Wiedereröffnung in der Höhe von CHF 0,5 
Mio. sowie einem ausserordentlichen Aufwand zur Bildung der Rückstellung über CHF 2,6 Mio. zur Deckung des durch die 
behördlich auferlegte Schliessung des Zoo Zürich bis 28.02.2021 erwarteten Schadens.

2.8.	 Total Aufwand für Administration und Fundraising/Werbung

Personalaufwand Betriebsaufwand

in CHF 1000 2019 2020 2019 2020

Administrativer Aufwand 1 820 1 998 1 209 1 219

Fundraising und allgemeiner Werbeaufwand 384 425 778 1 197

Total 2 204 2 423 1 987 2 416

Die Ermittlung der Personalaufwendungen für die Administration sowie das Fundraising bzw. die Werbung wurde aufgrund der 
Arbeitsgebiete der Abteilungen vorgenommen. Eine noch detailliertere Ermittlung wurde anhand von Schätzungen, basierend 
auf den Stellenprofilen, vorgenommen. 
Die Ermittlung der Betriebsaufwendungen für die Administration sowie das Fundraising bzw. die Werbung wurde aufgrund der 
inhaltlichen Zusammensetzung und darauf beruhender Schätzungen vorgenommen.

3.	 Übrige Angaben

2019 2020 

3.1. Eventualverbindlichkeiten	 p.m. p.m.

3.2. Eigentumsbeschränkungen	 p.m. p.m.

3.3. Anzahl Mitarbeitende/Vollzeitstellen	 234,3 256,4

3.4. Unentgeltlich erhaltene Zuwendungen

Freiwillige haben den Zoo Zürich AG mit insgesamt 23 690 Stunden (VJ 34 414 Stunden) Gratisarbeit unterstützt. 

3.5.	 Organe
Die Mitglieder des Verwaltungsrates erbringen ihre Leistungen ehrenamtlich. Der Bruttolohn der Mitglieder der Geschäftsleitung 
beträgt im Berichtsjahr TCHF 1174 (VJ TCHF 1211).

3.6.	 Auswirkungen Covid-19-Pandemie
Die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie sind in der Jahresrechnung 2020 der Zoo Zürich AG berücksichtigt, soweit die ent-
sprechenden Erfassungskriterien per Bilanzstichtag erfüllt waren. Der Verwaltungsrat der Zoo Zürich AG verfolgt die Ereignisse 
weiterhin und trifft bei Bedarf die notwendigen Massnahmen. Im Zeitpunkt der Genehmigung dieser Jahresrechnung können die 
finanziellen und wirtschaftlichen Folgen der direkten und indirekten Auswirkungen dieser Pandemie auf die Zoo Zürich AG noch 
nicht zuverlässig beurteilt werden. Der Zoo Zürich blieb vorerst behördlich angeordnet vom 22.12.2020 bis 28.02.2021 ge-
schlossen. Abgesehen von Auswirkungen einer länger andauernden, schweren Rezession kann die Fortführungsfähigkeit der 
Zoo Zürich AG aus heutiger Sicht als nicht gefährdet im Sinne von Art. 958a Abs. 2 OR betrachtet werden.

3.7.	 Abnahme Konzernrechnung
Diese Konzernrechnung wurde am 08.03.2021 vom Verwaltungsrat abgenommen.
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KONSOLIDIERTER ANLAGESPIEGEL

in CHF 1000
Unbebaute 

Grundstücke
Grundstücke 
und Bauten

Total  
Immobilien Total Mobilien

Total Anlagen 
im Bau / 

Projektierungs-
kosten Lewa Savanne

Voliere 
Pantanal

Lewa Savanne 
Restbaukosten Diverse

Total 
Tierinfrastruktur 
(spendenfinanz.)

Total 
Infrastruktur 

(subventioniert)
Total 

Sachanlagen

Total Nettobuchwert 01.01.2020 1 400 14 462 15 862  2 213  3 396  0 0 0 0 0  2 013  23 485

Anschaffungswert 01.01.2020 (brutto) 1 400 37 676 39 076 4 328 3 396 47 332 177 0 322 47 831 2 013 96 645

Zugänge 0 260 260 528 411 9 076 253 2 123 410 11 862 1 320 14 381

Abgänge 0 0 0 66 0 56 408 0 0 385 56 793 0 56 859

Beiträge Stadt/Kanton Zürich           –2 817 –2 817

Reklassifikation* 0 2 289 2 289 0 –2 289 0 0 0 0 0 0 0

Anschaffungswert 31.12.2020 1 400 40 225 41 625 4 789 1 518 0 430 2 123 347 2 900 516 51 349

Kumulierte Wertberichtigung 01.01.2020 0 23 214 23 214 2 115 0 47 332 177 0 322 47 831 0 73 160

Planmässige Abschreibungen 0 1 060 1 060 669 0 0 0 0  0 0 1 729

Abschreibungen (spendenfinanziert) 0 0 0 0 0 9 076 253 2 123 410 11 862 0 11 862

Abgänge 0 0 0 70 0 56 408 0 0 385 0 0 70

Kumulierte Wertberichtigung 31.12.2020 0 24 274 24 274  2 714  0  0 430 2 123 347 2 900  0  29 888

Total Nettobuchwert 31.12.2020 1 400 15 951 17 351  2 076  1 518  0 0 0 0 0  516  21 460

* Reklassifikation Lewa-Investitionen für Ubele Kiosk

in CHF 1000
Unbebaute 

Grundstücke
Grundstücke 
und Bauten

Total  
Immobilien Total Mobilien

Total Anlagen 
im Bau / 

Projektierungs-
kosten Lewa Savanne

Voliere 
Pantanal

Lewa Savanne 
Restbaukosten Diverse

Total 
Tierinfrastruktur 
(spendenfinanz.)

Total 
Infrastruktur 

(subventioniert)
Total 

Sachanlagen

Total Nettobuchwert 01.01.2019 1 400 13 212 14 612  1 796  1 669  0 0  0 0  1 658  19 735

Anschaffungswert 01.01.2019 (brutto) 1 400 35 526 36 926 3 371 1 669 27 241 0  192 27 434 1 658 71 058

Zugänge 0 1 812 1 812 966 144 22 012 177  130 22 319 2 876 28 116

Abgänge 0 0 0 10 0 0 0  0 0 0 10

Beiträge Stadt/Kanton Zürich          –2 520 –2 520

Reklassifikation* 0 338 338 0 1 583 –1 921 0  0 –1 921 0 0

Anschaffungswert 31.12.2019 1 400 37 676 39 076 4 328 3 396 47 332 177  323 47 831 2 013 96 645

Kumulierte Wertberichtigung 01.01.2019 0 22 314 22 314 1 575 0 27 241   192 27 434 0 51 323

Planmässige Abschreibungen 0 900 900 549 0 0 0  0 0 1 449

Abschreibungen (spendenfinanziert) 0 0 0 0 0 20 091 177  130 20 397 0 20 397

Abgänge 0 0 0 10 0  0  0 0 10

Kumulierte Wertberichtigung 31.12.2019 0 23 214 23 214  2 115  0  47 332 177  322 47 831  0  73 160

Total Nettobuchwert 31.12.2019 1 400 14 462 15 862  2 213  3 396  0 0  0 0  2 013  23 485

* Reklassifikation Lewa-Investitionen spendenfinanziert in Anlagen im Bau

2020

2019
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in CHF 1000
Unbebaute 

Grundstücke
Grundstücke 
und Bauten

Total  
Immobilien Total Mobilien

Total Anlagen 
im Bau / 

Projektierungs-
kosten Lewa Savanne

Voliere 
Pantanal

Lewa Savanne 
Restbaukosten Diverse

Total 
Tierinfrastruktur 
(spendenfinanz.)

Total 
Infrastruktur 

(subventioniert)
Total 

Sachanlagen

Total Nettobuchwert 01.01.2020 1 400 14 462 15 862  2 213  3 396  0 0 0 0 0  2 013  23 485

Anschaffungswert 01.01.2020 (brutto) 1 400 37 676 39 076 4 328 3 396 47 332 177 0 322 47 831 2 013 96 645

Zugänge 0 260 260 528 411 9 076 253 2 123 410 11 862 1 320 14 381

Abgänge 0 0 0 66 0 56 408 0 0 385 56 793 0 56 859

Beiträge Stadt/Kanton Zürich           –2 817 –2 817

Reklassifikation* 0 2 289 2 289 0 –2 289 0 0 0 0 0 0 0

Anschaffungswert 31.12.2020 1 400 40 225 41 625 4 789 1 518 0 430 2 123 347 2 900 516 51 349

Kumulierte Wertberichtigung 01.01.2020 0 23 214 23 214 2 115 0 47 332 177 0 322 47 831 0 73 160

Planmässige Abschreibungen 0 1 060 1 060 669 0 0 0 0  0 0 1 729

Abschreibungen (spendenfinanziert) 0 0 0 0 0 9 076 253 2 123 410 11 862 0 11 862

Abgänge 0 0 0 70 0 56 408 0 0 385 0 0 70

Kumulierte Wertberichtigung 31.12.2020 0 24 274 24 274  2 714  0  0 430 2 123 347 2 900  0  29 888

Total Nettobuchwert 31.12.2020 1 400 15 951 17 351  2 076  1 518  0 0 0 0 0  516  21 460

* Reklassifikation Lewa-Investitionen für Ubele Kiosk

in CHF 1000
Unbebaute 

Grundstücke
Grundstücke 
und Bauten

Total  
Immobilien Total Mobilien

Total Anlagen 
im Bau / 

Projektierungs-
kosten Lewa Savanne

Voliere 
Pantanal

Lewa Savanne 
Restbaukosten Diverse

Total 
Tierinfrastruktur 
(spendenfinanz.)

Total 
Infrastruktur 

(subventioniert)
Total 

Sachanlagen

Total Nettobuchwert 01.01.2019 1 400 13 212 14 612  1 796  1 669  0 0  0 0  1 658  19 735

Anschaffungswert 01.01.2019 (brutto) 1 400 35 526 36 926 3 371 1 669 27 241 0  192 27 434 1 658 71 058

Zugänge 0 1 812 1 812 966 144 22 012 177  130 22 319 2 876 28 116

Abgänge 0 0 0 10 0 0 0  0 0 0 10

Beiträge Stadt/Kanton Zürich          –2 520 –2 520

Reklassifikation* 0 338 338 0 1 583 –1 921 0  0 –1 921 0 0

Anschaffungswert 31.12.2019 1 400 37 676 39 076 4 328 3 396 47 332 177  323 47 831 2 013 96 645

Kumulierte Wertberichtigung 01.01.2019 0 22 314 22 314 1 575 0 27 241   192 27 434 0 51 323

Planmässige Abschreibungen 0 900 900 549 0 0 0  0 0 1 449

Abschreibungen (spendenfinanziert) 0 0 0 0 0 20 091 177  130 20 397 0 20 397

Abgänge 0 0 0 10 0  0  0 0 10

Kumulierte Wertberichtigung 31.12.2019 0 23 214 23 214  2 115  0  47 332 177  322 47 831  0  73 160

Total Nettobuchwert 31.12.2019 1 400 14 462 15 862  2 213  3 396  0 0  0 0  2 013  23 485

* Reklassifikation Lewa-Investitionen spendenfinanziert in Anlagen im Bau
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