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Generalversammlung

Protokoll

der 26. ordentlichen Generalversammlung der Zoo Ziirich AG

vom 23. Juni 2025
The Hall, Hoffnigstrasse 1, 8600 Dibendorf, 17:30 Uhr

Der Président des Verwaltungsrates, Martin Naville, begriisst die Anwesenden und dankt fiir
ihr Kommen.

Speziell begriisst Martin Naville die anwesenden Verwaltungsrat*innen der Zoo Zirich AG. Des
Weiteren begriisst er die Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers AG, vertreten durch Frau Anita
Gierbl und Herrn Thomas Ebinger, und Herrn René Quirici, Notar des Notariafs in
Dibendorf, welcher der Generalversammlung aufgrund des Traktandums 2 beiwohnt.

Auf dem Podium vertritt neben Martin Naville Frau Monika Walser den Verwaltungsrat. Als
Vertreter der Geschdftsleitung des Zoos sind Herr Severin Dressen, Direktor, und Herr Lukas
Christen, Leiter Finanzen & Controlling, ebenfalls auf dem Podium anwesend. Die weiteren
anwesenden Verwaltungsrét*innen der Zoo Ziirich AG sind Frau Nadine Balkanyi (im VR
zustindig fir juristische Fragen), Herr Thomas Heiniger (im VR fir den Kanton Zisrich) und
Herr Daniel Schmucki (im VR zustandig fir Finanzen).

Herr Martin Farner (im VR zusténdig fir Baufragen), Herr Raphael Golta (im VR fir die
Stadt Zirich, Herr) Mark Jacob (im VR zusténdig fir die Gastronomie) sowie Herr Lukas
Keller (im VR zustandig fir Tierfragen) mussten sich leider fiir die diesjahrige
Generalversammlung entschuldigen.

Als Protokollfihrerin amtet Frau Gabriela Fenner, als Stimmenzéahler Frau Christine
Lindenmann, Herr Roman Béchtold, Herr Kurt Balmer, Herr Willy Haderer und Herr Albert

Schwyzer.

Gemass Prasenzliste sind 790 Aktionér*innen anwesend und vertreten 26'166 Namenaktien &
Fr. 50.- im Gesamtnennwert von Fr. 1'308'300.-. Dies entspricht 29% des gesamten
Aktienkapitals von total Fr. 4'500'000.-. Das absolute Mehr betrégt 13'084 Aktienstimmen. Die
ordentliche Generalversammlung ist somit ordnungsgeméss konstituiert und fiir die vorgesehenen
Traktanden beschlussfahig.

Herr Martin Naville stellt fest, dass die folgenden und somit alle Voraussetzungen zur
Durchfihrung der Versammlung erfiillt sind:

e die Einladung der Generalversammlung wurde den eingetragenen Aktionar*innen mitsamt
Traktandenliste sowie allen Gbrigen erforderlichen Informationen fristgerecht im Mai 2025 per

Post zugestellt.
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» Protokoll, Geschéfishericht inkl. Lagebericht, Jahresrechinung und Korzernrechnung nach Swiss
GAAPFER 21 sowie die Berichte der Revisionsstelle lagen seit Aprif 2025 am Sitz der
Gesellschaft zur Einsichtnahme auf und sind quf der Webseite des Zoo Ziirich unter
www.zoo.ch/geschaeftsbericht abrufbar.

e Jede in der Versammlung vertretene Aktie hat eine Stimme.

Zur Trakiandenliste wurden keine Einwendungen gemacht und auch keine weiteren, Antrége
gestellt. '

Tra kra'né_len

I.  Protokoll der ordentlichen Generalversammlung der Zoo Ziirich AG vom
17. Juni. 2024 g
Der Président des Verwaliungsrates beaniragt, das Protokoll zu genehrigen.
Die Verlesung des Protokolls wird nicht verlangt und das.Protokol] wird durch die
Generalversammlung einstimmig genehmigt.

2. Statutenrevision
Aufgrund des seit dem 1. Januar 2023 geltenden neuen Aktienrechts beantragt der
Verwdltungsrat eine Totalrevision der Statuten zu genehmigen. Die Statutendénderung
umfasst insbesondere die folgenden wesentlichen Anpassungen.

1. Zweckdnderung (Artikel 2 Abs. 1)

Der Verwaltungsrat beantragt, den Zweck der Zoo Zijrich AG anzupassen um den
Wortlaut in Einklang mit dem Leitbild und der Ziele des Zoo Zirichs zu bringen.
Insbesondere soll klargestellt werden, dass der Zoo in den vier gleichwerfigen Bereichen
Naturschuiz, Artenschutz, Forschung und Bildung auf sein Ziel der Naturerhaltung,
hinarbeitet:

2. Aktien {Artikel 4 Abs. 2, Artikel.S,-_ Artikel 11)
Der Vetwaltungsrat beantragt, die Statutenbestimmungen iiber die Aktien zu dndem, um
sie an das neve Recht anzupassen. ,

3. Generalversammlung {Artikel 7, Artikel 8 Abs. 2.und 5, Artikel 21)

Der Verwaltungsrat-beantragt, die Statutenbestimmungen iber die Generdlversammlung
zu Gndern, um sie zu modernisieren sowie der Gesellschaft grisssere Flexibilitar
einzurdumen, damit auf gednderte Verhélnisse schnell und angemessen reagiert werden
kanh.

Der. Verwaltungsrat beantragt, die Mdglichkeit der Durchfihrung einer elekironischen
Generaiversaromlung in die Statufen aufzunehmen, um in Ausnahmesituationen (z.B,
Pandemie) eine entsprechende Flexibilitét zv gewdhrleisten {Artikel 7 Abs. 4). Sodann
sieht das neve Gesetz die Méglichkeit fiir die Gesellschaft vor, auf elekironischem Weg
mit ihren Akfiondren zu kommunizieren, Mittsifungen zu machen und Unterlagen zur -
Verfiigung zu stellen. Dafir sind die Statuten anzupassen (Arfikel 8 Abs. 5 ynd Artikel
21). :

4. Yerwaltungstat / Gewinnverteilung {Artikel 14, Artikel 15, Artikel 16, Artikel 19}

Der Verwaltungsrat beaniragt, die -Sidtutenbesrimmungen Gber den Verwaltungsrat zu
dndern, um sfe an den Wortlaut-des neuen Rechts anzupassen [Artikel 14 und Artiket
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15]. Der Verwaltungsrat arbeitet ehrenamtlich und hat bis anhin auch nie
Rickforderungen fir etwaige Avslagen gestellt. Daher soll der Passus zu den Auslagen
ersafzlos aus den Statuten gestrichen werden (Artikel 16).

Der Verwaltungstat beantragt; die Statutenbestimmung tber die Gewinnverteilung zu
dndern, um klarzustellen, dass ein allfélliger Gewinn dem Betrieb der Geselfschaft
zusteht [Artikel 19}, '

Die Generalversammlung genehmigt den.Antrag zur Totalrevision der Statuten mit
Uberwiegendem Mehr (35 Neinstimmen, 1 Enthaltung), womit das absolute Mehr fir die
Abstimmung efreichf ist.

3. Genehmigung Leistungsbericht, Konzernrechnung und Jahresrechnung
sowie Berichte der Revisionsstelle
Herr Martin Naville gibt anhand einer Présentation einen Rickblick auf das vergangene
Geschaftsiahr des Zoo Zirich.
Nach Wetierpech im ersten Halbjahr 2024 pendeiten sich die Besucherzahlen mit 1.27
Mio. Besucher*innen auf einem zufriedenstellenden, leicht iber dem Vorjahr liegenden
Ergebnis ein. \ -
Auch in diesem Jahr durften wir wiederum auf die grosse Hilfe zahlreicher Zoofreund*innen
z&hlen, die uns durch Spenden, Ubernahme von Patenschaften und Aktienkaufen tatkréftig
unterstiifzten. Herzlichen Dank dafr! :
Auch weiterhin wird der Zoo Ziirich seinen Zielsetzungen treu bleiben: Das Richtige fun fir
die Tiere. Das Richtige tun fir die Besucher*innen. Das Richtige tun fir die Stadt und den
Kanton. Das Richtige tun fir unsere Nachfolger*innen. Dazu gehért auch, dass der Zoo
entsprechend den gesteigerten Anforderungen auch baulich weiterentwickelr-wird. Ein Zoo
muss im Laufe von 60 Jahren fotal umgebaut werden, damit er konkurrenzféhig bleibt. Mit
unserem hochsten Gut— der Langfristigkeit — und unserem Ansatz, hochqualitativ zu bauen
um hohe Unterhaltskosten zu vermeiden, wird es uns auch weiterhin gelingen, den Zoo
Zirich ouf seinem hohen Niveau zu halten
Der Eigenfinanzierungsgrad des Zoos auf Basis des konsolidierten Betriebsertrages liegt nun
bei 86.5%, somit ist der Zoo gut in Stadt und Kanton Ziirich verankert, jedoch nicht in
deren Verantwortung eingebunden. _
Die gute Eigenleistung des Zoo Zirich fihrt zu einer, im Vergleich mit anderen
Kulturinstituten, markant unterdurchschnittlichen Subvenhomerung Die Werischépfung, die
durch die Subvenhonen ausgeldst wird, ist sehr hoch und lohnt sich fir Stadf und Kanton
Zirich. Der Zoo unterstiiizt Stadt und Kenfon in ihren edukativen Aufgaben und ist einer der
grosseren Arbeitgeber in der Stadt Zirich. Trotz steigendem Umsatz bleibt die Subvention
stabil und macht einen immer kleineren Teil der Erirage des Zoo Zirich aus — dennoch ist
sie aber noch immer uberlebensnotwendlg fir den Befrieb des Zoo Ziirich.
Die Akhenvertellung sefzte sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen: 72% private
Aktiondr*innen, 9,5% Stadt Zirich, 9,5% Kanton Ziirich, 5% Tiergdrten-Gesellschaft Zorich
und 4% Zoo Shfrung frei zum Verkauf. Dies zeigt, dass der Zoo eine privatwirtschaftliche
und keine staatliche Instifution ist. Per Stichtag 31. Januar 2025 waren 34'405
Aktion&r*inneti eingetragen.
Einen grossen Dank gebihrt den zahlreichen Génner*innen und Sponsor*innen, auf deren
grosse Unterstitzung der Zoo Zirich nach wie vor zithlen darf. Im Berichisjahr durfren wir
die grossartige Summe von CHF 15.26 Mio. als Spendenbeitrége verzeichnen, davon CHF
3.09 Mio. von der Zoo Stiftung fiir die Pantanal Voliere. An dieser Stelle half Martin Naville
nochmals fest, dass alle Spendengelder ausschiiesslich fiir neve Projekte zur Verbesserung
der Tierhaltung verwendet werden und nicht fir Schuldentilgung oder fir die taglichen




Protokoll der 26. ordentlichen Generalversammlung der Zoo Ziirich AG vom 23. Juni 2025

operativen Ausgaben. Zudem wird der Bau never Anlagen erst in Angriff genommen, wenn
die Finanzierung sichergestellt ist.

Seit dem Jahr 2009 hat der Zoo keine offeren Bank-Darlehen mehr und ist somit
schuldenfrei. In der Bilanz taucht zwar noch ein zinsfreies Darlehen der Stadt Zirich in der
Héhe von CHF 750'000 auf, das basierend auf der Volksabstimmung vom 31, Mérz 1968
als einmaliger, ausserordentlicher Kredit fiir den Umbau des Administrafionsgebéudes
gewdhrt wurde. Dieses Darlehen ist jedoch nicht tickzahlungspflichtig, aber auch nicht
riickzahibar — es muss in den Bichern bleiben, falls der Zweck des Zoos verdndert wetden
sollte.

Nach Informationen zum Stand der laufenden und geplanten Bauprojekt unseres.'Zoos. der
Zukunft’ informiert Martin Naville Gber eine bevorstehende Anderung in der
Geschaftsleitung. Im Zuge der Nachfolgeregelung von Andreas Hohl, wird Baistian Giese
am 1. August 2025 seine Stelle im Zoo antrefen und. iiber die kommenden Monate die
Veraniworfungen von Andreas Hohl Gbernehmen.

Als Naturschutzzentrum isf hachhaltiges Arbeiten Teil des Selbstversténdnisses des Zoo
Zirich und préagt den Zoobetrieb in vielen Bereichen. Durch die in dan lefzten Jahren
getroffenen Massnahmen in den verschiedensten Bereichen ist der Zoo seit 2013
klimaneutral und kompensiert seinen CO2-Ausstoss. Zudem ist er bestrebt, seine Emissionen
stetig zu verringern. So konnte er mit Inbetriebnahme von zwei weiteren
Photovoltaikanlagen im Jahr 2024 die:Menge an Strom aus der Sonnenenergie nochmals
steigerh. Gesamthaft konnte seit der Inbetriebnahme der ersten Anlage im Jahr 2015 iber
eine Million Kilowattstunden Strom: aus Sonnenenergie gewonnen werden. Auch in.der
Gaslronomie ist Neachhaltigkeit ein wichtiges Thema. Zum Beispiel haben die Pommes frites
im Zoo Ziirich keinen weiten Weg vom Feld auf den Teller: Die regional angebauten
Kartoffeln gelangen ohne lange Anfahriswege in die Zoorestaurants. In Schweizer Rapss)
frittiert und herzhaft gewtirzt sind die Pommes Frites eine nachhaltige Verpflegung fiir die
hungrigen Zoegdste. o

Als eigentlicher ,Schiissel zum Erfolg’ stellvertrefend fir Alle, die am guten Gelingen des
Zoos beteiligt sind, stellt Martin Naville einen Teil des ,ZooTeams’ besonders vor: Kurt
Balmer, Jacqueline Kavert und Monika Molnar stellvertretend fir alle 334 Mitglieder des
Freiwilligenteams (FTZ), die im Jahr 2024 insgesamt 32'362 Einsatzstunden geleistet
haben; die Mitglieder des ZoofaschtKomitees; die Tiergarten-Gesellschaft; den Stiftungsrat;
den Verwaltungsrat; die vier Hauptsponsoren EWZ, Migros, Mobiliar und ZKB; den Co-
Sponsor Tchibo; das Team der Forschungsstation qus dem Bereich Artenschutz & Tiere uid
— laist Kot not least - die zahlreichen Dienstjubilar*innen. thnen allen dankt Martin Navilie
fiir die unbezahlbaren gelsisteten Dienste. Zudem weist er darauf hin, dass- die Leistungen
de‘s_Sfi'fi‘ung_s'rqtes. sowie des Verwaliurigsrates der Zoo Ziirich AG.rein ehrendamflich sind.
Die Mitglieder dieser Gremien erhalten keine Tantiemen, keine Sitzungsgelder und auch
keine Kostenriickerstattung. _

Ein Problem, das den Zoo weiter begleitet, ist die Verkehrssituation an besucherstarken
Tagen. Da eine Verbesserung der Verkehrssituation nicht realistisch ist, brauchen wir die
Seilbahn Stettbach-Zoo firr die Zukunft-des Zoos. Marfin Naviile ist zuversichilich, dass die
Seilbahn gebaut werden kann, jedoch ist die Zeitachse auch weiterhin onklar.

Nach den Erlduterungen von Lukas Christen zur Jahres- und Konzernrechnung 2024 halr
Martin Naville eine Laudatic auf Martin Bidermann, ehemaliger Stiftungsrat der Zoo Stiftung
Zirich, und Ubergibt ihm den diesjthrigen ,Zoo-Oscar’.

Der Verwaltungsrat beaniragt, den Geschéftsbericht+ beinhaltend den Leistungsbericht, die
Jahresrechnung und die Konzetrirechnung nach Swiss GAAP FER 21 Uber das
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Geschéffsjahr 2024 - unter Kenninis der Revisionsberichte zu genehmigen.
Dieser Antrag wird von der Generaiversammlung einstimmig genehmigt.

Verwendung des Bilanzgewinnes

Der Verwaltungsrat beanfragt, den Bilanzgewinn geméss Antrag Gber die Verwendung des
Bilanzgewinries im Revisionsbericht zu verwenden. Das heisst, dass die CHF 2'000.- in die

gesefzlichen Reserven iiberfragen werden.

Dieser Anfrag wird von der Generalversammlung einstimmig genehmigt.

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung

Der Président des Verwaltungsrates beantragt, den Miigliedern des Verwdltngsrates und

der Geschéffsleitung fir- ihre Tatigkeiten im Geschéftsjahr 2024 Entlastung zv erteilen.

* Die Entlastung witd von der Generalversammlung mit 14 Gegenstimmen erteilt.

Wahlen Zoo Ziirich AG

a Wahl bestehender Verwaltungsréit*innen

Der Verwaltungsrat der Zoo Ziirich AG beantragt die Wiederwah| der nachfolgend
avigeflhrten Mitglieder des Verwaltungstates, deren Amisdaver mit der
Generalversammlung 2025 endet; fir eine-weitere Amtsdauer von drei Jahren:

Herr Daniel Schmucki :

Dieser Antrag wird von der Generalversammlung mit 17 Gegenstimmen genehmigt.

Martin Naville informiert, dass Verwaltungsrat Martin Farner aus gesundheitlichen Griinden
aus dem Verwaltungsrat der Zoo. Zirich AG zutiickgelreten ist.

b _Wahl der Revisionsstelle

Per Verwaltungsrat der Zoo Zirich AG beantragt, die PricewaterhouseCoopers AG
als Revisionsstelle fir eine weitere Amispetiode von sinem Johr zu wéhien.

Dieser Anfrag wird von der Generalversammlung it 12 Gegenstimmen genehmigt.

Wahl des Stiffungsrates der Zoo Stiftung Ziirich

a} Wahl bestehender Mitglieder des Stiftungsrates

Der Verweltungsrat der Zoo Zirich AG beantragt die Wiederwahl der nachfolgend
aufgefihrien Mitglieder des Stiftungsrates, deren Amtsdaver mit der Generalversammiung
2024 endet, fir eine weitere Amtsperiode von drei Jahren:

Frau Claudia Coninx-Kaczynski

Herr Alex Sauber

Herr Rolf Schltipfer

Herr Fabian Stirnemann

Dieser Antrag wird von der Generalversammiung mit einer Gegenstimme genshmigt.

Die Vertreter*innen der Tiergartengesellschaft, des Zoo-Fest sowie der Behérden werden
laut Stiftungs-Statut fiir die Zoo Stifung der Zoo Zirich AG, Art. 6, bestellt und nicht von der
Generalversammiung gewdhlt,

b) Wahl in den Stifiungsrat der Zoo Stiftung
Der Verwallungsrat der Zoe Ziirich AG beantragt die Wahl| folgender Personin fiir eine
Amtsdauer von drei Jahren: )
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Herr Michael O. Hengartner

Herr Adrian Oehler

Herr Sascha Stahl

Dieser Antrag wird von der Generalversammlung mit einer Gegenstimme genehmigt.

8. Varia
Der Prasident des Verwaltungsrates feilt mit, dass von der Seite des Verwaltungsrates zu
diesem Traktandum nichts Formelles vorliegt und gibt das Wort an die anwesenden
Aktionar*innen weiter. Auch von dieser Seite sind keine Wortmeldungen zu verzeichnen.

Der Président des Verwaltungsrates schliesst den geschéftlichen Teil der Generalversammlung um
19 Uhr und dankt nochmals allen Freund*innen und Génner*innen des Zoo Zirich mit dem
Hinweis: eine Schenkung an den Zoo ist eine Investition in die Zukunft. Ganz besonders gilt sein
Dank auch Dr. Severin Dressen und seinen Mitarbeiter*innen und den ehrenamtlichen Mitgliedern
des Verwaltungs- und Stiftungsrates fir die geleistete Arbeit.

Im Anschluss an die Generalversammlung spricht Zoodirektor Dr. Severin Dressen iiber die
vier Hauptaufgaben eines modernen Zoos ,Artenschutz, Naturschutz, Forschung und Bildung”
und zeigt anhand von Beispielen, wie der Zoo Zirich auf seinem Weg zum ,Zoo der Zukunft’
diese wichtigen Aufgaben wahrnimmt.

Im Anschluss an den Beitrag des Zoodirektors iberreicht Dr. Martin Bauert den mit 15000 US-
Dollars dotierten Zoo Zirich Conservation Award 2025 an den Preistréiger Carlos Galvis.

Carlos Galvis kommt aus Kolumbien und ist Chefkurator des Cali Zoo. Zusammen mit seinem
Team hat Galvis den vom Aussterben bedrohten Lehmanns Baumsteiger nachgeziichtet und diese
im Zoo gezogenen Pfeilgiftfrosche dann erfolgreich im Ursprungsgebiet wieder angesiedelt. Mit
dem Conservation Award wiirdigt der Zoo Zirrich den grossen Einsatz Galvis' fir den Natur- und
Artenschutz. Carlos Galvis gibt in einem kurzen Vortrag interessante Einblicke in seine Arbeit.

Kolumbien ist ein Hotspot der Amphibienvielfalt. Uber 700 Arten sind bekannt. 214 davon sind
als gefdhrdet eingestuft. Kolumbien weist damit die weltweit grosste Konzentration bedrohter
Amphibienarten auf. Im Rahmen seines Naturschutzprojekts «Amphibian Survival» macht es der
Zoo Zirich méglich, dass in Kolumbien erstmals die Bestandesgréssen bedrohter Froscharfen
wissenschaftlich untersucht werden. Wissenschaftler*innen erheben in enger Zusammenarbeit mit
der Wildlife Conservation Society Kolumbien, dem Zoo von Cali sowie den
Nationalparkbehsrden die Verbreitung und den Status verschiedener Froscharten in finf der fiir
die Amphibienvielfalt wichtigsten kolumbianischen Nationalparks.

Zisrich, 23. Juni 2025

Der Prasident

des Verwaltungsrates: Die Protokollfihrerin:
D - f\.] M»L\ C\ " 1AM
Martin Naville Gabriela Fenner




